マネジメント・コントロールを考慮した経営計画の一手法 by 椿本 晃久 & Teruhisa Tsubakimoto
マネジメント・コントロールを考慮した経営計画の
一手法
著者 椿本 晃久
雑誌名 商学論究
巻 66
号 3
ページ 109-122
発行年 2019-03-10
URL http://hdl.handle.net/10236/00027789
 ?
????????????? ?Management Control??? MC????
?? ????????????????????????????????
??????????????? ???????????? MC????
????????? ??????? ??????????????????
????????????? MC?????? ????????????
????? ?????????????????????????????
???
??????????????????
????????
? ? ? ?
? ??? ?
? ?
????????????????????????????????
?????????????? ?MC? ???? ???????????
???????????????????? ????? ????????
??????? ?AHP? ?????????????????????
???????????? ????????????????? ????
??????????? ?????????? ?????? ??????
?????????????????????? ????????????
????????????????????????????????
??????????????????? ?Management Control?? ??
?????? ?Analytic Hierarchy Process? ? ????
?Management Plan?? ???? ?Decision Making?? ???
???????? ?Hierarchical Decision Making System?
????????????????????
???????????????????????????? ?????
?????????????????????????? ????? ???
???????????? ?Analytic Hierarchy Process??? AHP????
???????????? ??????????????? ???????
??????????????????????????????????
??? ???MC??????????????
 ???????????????
MC?????????????? ?Anthony, Robert? ????????
??????? ??? ?MC??? ??????????????????
????????????????? ?????????????????
????? ?????????
????????????????? ???????????? MC? ?
??????????? ???????????????????????
??????????????????? MC??? ?????????
??????????????????????????????????
???? ????? ?????????????????????????
???????????? ??????????????? ???????
??????????????????????????????????
????????????????????? ?????????????
??????????? ???? MCS???? ???????? ????
??????????????????? ???????????? MC?
??????????????????????? ???????MC? ?
?????????? ????????????????????????
?????????
? ? ? ????
?? Anthony ?1965?, p. 17.
??????????????????????????????????
??????????????????????????????????
???????????????????????? ??????????
????????? MC?????? ????????????????
????????? ????????????????????????
??????????????????????????????????
???????? ???????????????????? ?Balanced
Scorecard : BSC??? ???????? ???? ?????? MC?????
????????? ??????? ?MC??? ??????????????
????????????????????????????????? ???
?????
?? ?????? ?? ??????????? ???? ???????????
??? ??? ????????????? ??? ????????????????
????????????? ??? ?????????????? ??? ???
???????????????????????? ??? ??? ????
???????????????? ??????????????????
????????????????????????????????? ?
?????????????????????????? ???
??? ??????????????????
????
??????
??????
??????
?????????
????
?????????????
?????????
????? ?????? p. 4, p. 6????????
?? Kaplan ?1996?
?? Anthony ?2014?, p. 4.
?? ?? ??????? p. 7.
? ??? ???????MCS???????
????????????????????????????????
????? ???????? ????????????????? ???
MC????????? ?????? ??????????????????
????????????????????????????? ?????
????????????????????????????????MC
???? ??????????????????????????????
????? ???? ??????????????????????????
???????
???????????????MCS?? ?a? ??????? ?b? ??
??????? ?c? ????????? ?d? ?????????????
?e? ???????????? ?f? ????????? ?g? ????????
??????? ?h? ??????? ?????????????????
???????????????????????????????????
??????
 ????????????????????
????????????MCS??????????????????
???? ????????????????????????????MC
????????????????
????????????????????? ????????????
??? ??????????? ????????????????????
??????????????????? ???????????????
????????????????? ?????????????????
???????????? ??????????????????????
????? ????? ?????????????? ??????????
? ? ? ????
?? ?? ??????? p. 8.
?? ?? ??????? pp. 5051.
???????????? ???????????????
?????????????????????????????????
??????????????????? ???? ???????????
????????? ?????????????????? ???????
???????????
?????????????????????????????????
??? ??????????????????????????
??? ?? ?????????????????????????????
???????? ??????????????????????????
???????????
????? ???????????????????????? ????
?????????????????? ????????????????
????????????????????????????
?????????????????????????? ???
??? ????????????????
????
??????
??????
??????
???????????
?????????
???????????
????
????? ?????? p. 4, p. 6????????
??? ??????????????
??? ???????????????????????
??? ????????????????????????
??? ??????????????????
??? ???????????????????????
??? ??????????????????
?? ?????? p. 103????????
???????????????? ?????????????????
????????????????????????? ?????????
???????????? ???????????????????? ??
???????????????????? ??? ???????????
????????????????????????????????
???????????????? ??? ??????????? ???
???????? ??????????????????????????
??? ?????? ???????????????? ?????????
?????????????????????
 AHP??????????????
MC???????????????????????????????
??????????????????????? ??????????
MCS??c?????????? ?e????????????? ?g???????
????????? ?h????????????????????????
?????????????????????
???????????????????? ?????????????
?????????????????? ?????????????????
??????????????????????????????????
???? ??????????????????????????????
????????????????? ??????? MCS??c???e???
??? ????????g???h????????????????????
?????????????????????
AHP??????????????????????????????
??????????????????????????????????
???????????? ?????? ????????????????
????????????? ?????????????????????
??????????????????????????????? AHP
? ? ? ????
??????????????????????????????????
?????? ?????????????????? ??????????
??????????????????????????????????
????? ????? ????????????????????????
?? ????????????????????????????????
???????????????
AHP??????????????????????? ??? MC??
????????????????? ???????????? ?????
??????? ????????? ???? ??????????????
?????????? ???????? ?? ??????????????
???????? ???? ??????
???? ?????????????????????????????
?? ??????????????? ??????A?? ?????B?? ??
????C?? ?????D???????????? A? B????????
???????? C? D??????????????? AHP??? ??
??????????????????????????????????
??????????????? ?????????????? ??? ??
???????????? AHP??????? ????????????
?????????????????????????? ???
??? ???????????????
???????
??? ??? ???
?????????????????
???????????????????
AHP?????????????????? ????????????
???????????? ??????????????????????
???????????????? ??????????????????
??????? ???????????????????????????
??????? ????????????????????
????? ????????????????????????????
??????????? AHP????????? ?Saaty, T. L.? ?? ??
??????????????????????????????????
???????????????
?????????????????????????????????
????????????????????????????? ?????
????????????? ??????? ??????????????
???????????????????????????? ??????
??????????????? ??????????????????
????? AHP?????????????????????????
??????????????????????????????????
?????????????
??? AHP???????????????????????? ???
???????????????????????????????? ??
??????????????????????? ?? ?????? ?????
???????????????????????? AHP???????
??????????? ?????? ????? ??????????? ?
????????????????????? ?????????????
???????????????????????? ????? ?????
?????????????????? ????????????????
? ? ? ????
?? Saaty, T. L. ?1996?, p. 54.
??????????????? ???????????????????
????????? ???????????? ?????????????
?????????????
?????????????????????????????????
??????????????? ???????????????????
??????? ??????? ??????? ???????? ?????
?????????????? ?????????????? ??????
??????????????? ???????????????????
?????????????????? ????????????????
??????????????????? ???????????????
??????????????????????????????????
??????????? ????????????????? ??????
??????????????????????????????????
?????????
?????????????????????????????????
????? ??????? ??????????????????????
???????? ??????????????????????? ???
?????????????????????? ????????????
?? ???????????????????????? ????????
??????? ??????
?????????????????????????????????
?????? ????????????????????????????
?????????????????????????? ???
??? ????????????
???? ???? ???? ???? ?
??????? ? ? ? ? ??
??????? ????? ????? ????? ????? ?
??? ??? ???? ???? ??? ???? ???
????????????? ???? ?????????????????
????????????????????????? ?????????
???????????????????????? ??????????
???????????????????? ??????????????
?????????? ????????????????????????
??? ???????????
???????????? ?????????????????????
????????????? ?????????????????????
??? ???????????????????????????????
??
?????????????????????? ???????????
? ? ? ????
??? ????????????????????
??? ?? ???? ??? ?? ????? ??? ?? ???? ?
??? ? ? ? ??
??? ????? ????? ????? ?
??? ????????????????????
??? ?? ???? ??? ?? ????? ??? ?? ???? ?
??? ? ? ? ??
??? ????? ????? ????? ?
??? ?????????????????????
??? ?? ???? ??? ?? ????? ??? ?? ???? ?
??? ? ? ? ??
??? ????? ????? ????? ?
??? ????????????????????
??? ?? ???? ??? ?? ????? ??? ?? ???? ?
??? ? ? ? ??
??? ????? ????? ???? ?
?????????????? ????????????????????
????? ?????????????????????????????
?????
??????????????? ??????? ???????? ???
???????????????? ??????????????
????????????????????????????? ????
????????????????? ?????????????????
??????? ???????????????????????????
?????????????????????????????
AHP??? ????????????????????????????
???????????????????????????? ??????
????????????????????? ?????????????
?????????????????????????
?????????????????? ???????????????
??????????????? ???????????????????
?????????????????????????? ???
??? ???????? ?????
???? ???? ???? ???? ????
??? ??????????? ??????????? ??????????? ??????????? ?????
??? ??????????? ??????????? ??????????? ??????????? ?????
??? ??????????? ??????????? ??????????? ??????????? ?????
? ????? ????? ????? ????? ?
??? ???????? ????
???? ???? ???? ???? ????
??? ????????????? ??????? ????? ???????????? ??????? ????? ?????
??? ??????? ????? ????????????? ???????????? ??????? ????? ?????
??? ????????????? ??????? ????? ???????????? ??????? ????? ?????
? ???????????? ???????????? ??????????? ???????????? ?
????????????????????????????? ?????
?????????????????????? ???????????
??? ??????????????
???????????????????? ?????????????
??????????????????????????????????
??? ???????? ?????????????????? ?????
???????????????????? ??????? ???????
??????????????????????? ???????????
???????????.???????????? ????????????
???????????????????????????
???????????????????????????????? ?
????????????????????? ?????????????
???????????????????????????????????
AHP???????????????????????????????
?? ????????????????????????????????
??? MCS???????MC?????????????????
 ?
MC?? ?????????????????????????????
?????????????????????????? ????????
??????????????????????????? ???? ???
??????????????????????
??????????????????????MCS????????
??? ?????????????? MC??????????????
? ?????? ??????? AHP????????????MCS?????
??????????? ?????????????????? AHP??
??????????????? MC?????????? ??????
?????????MC?????????????????
? ? ? ????
?????????? ???????????? ???????????
?????????????? ?????? ??????????????
?????????? MC????????? ????????????
??????? ??????????????? ????????????
????????????????????? ?????????????
????????? MC?????????????????? ????
??? ????????????????????? ??????????
??? ??????????
????????????????
????????
Anthony, R. N. ?1965?, Planning and Control Systems : A Framework for Analysis, Harvard
Business Press. ??????? ?????? ????????????? ????????
Anthony, R. N., V. Govindarajan., F. G.H. Hartmann., K. Kraus., G. Nilsson. ?2014?, Mana-
gemet Control Systems, European ed. McGraw-Hill Education.
Kaplan, R. S., D. P. Norton. ?1996?, The Balanced Scorecard : Translating Strategy into Action,
Harvard Business School Press. ??????? ?????? ??????????????
????????????? ????????
Saaty, T. L. ?1980?, Multicriteria Decision Making-The Analytic Hierarchy Process, RWS Publi-
cations, Pittsburgh.
Saaty, T. L. ?1996?, Decision Making with Dependence and Feedback : The Analytic Network
Process, RWS Publications, Pittsburgh.
Saaty, T. L., Vargas, L. G. ?2001?, Models, Methods, Concepts & Applications of The Analytic
Hierarchy Process, Kluwer Academic Publishers, Norwell.
Saaty, T. L., Vargas, L. G. ?2006?, Decision Making with The Analytic Network Process,
Economic, Political, Social and Technological Applications with Benefits, Opportunities, Costs
and Risks, Springer Science?Business Media, LCC, New York.
Siomons, Robert. L. ?1995?, Levers of Cotrol, Harvard Business School Press.
???? ?????? ?????????????????? ?????
??? ?????? ??? AHP ?????????? ????? ? ????????
????????? ?????? ????????????????????????? ??
??
??? ?????? ????????????AHP??? ?????
????????? ?????? ??????????????? ????
?????????????????????????? ???
????? ?????? ?AHP?????????????? ???????? ????, ??
???.
????? ?????? ????????????? ?????????? ????, ?????.
????? ?????? ?AHP???????????????? ????? ????????
?????? ????????, ???????.
? ? ? ????
